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Styrket tværsektoriel forskning-praksis 
samarbejde – vejen til at lykkes med 
implementering?



Behov for mere forskning og innovation til at sikre 
kvalitet i sundhedsvæsenet



Aalborg Kommune



Aalborg Kommune



Ansvar for forskning i sundhedsvæsenet



Aalborg Kommune

Erfaringer med forskningssamarbejde i de største 
kommuner i Danmark

Positive erfaringer både ift. konkrete projekter og mere overordnet



Aalborg Kommune

Erfaringer med forskningssamarbejde i de største 
kommuner i Danmark

Positive erfaringer både ift. konkrete projekter og mere overordnet, dog:

• Emnet for forskningen er ikke altid relevant, og resultaterne er ofte 

ikke anvendelige for praksis (- og nogle gange forskes der ikke i 

det, man troede var aftalt)

• Svært at overskue betydning af deltagelse i forskning for praksis 

(og borgere), og ofte underestimeres kommunale ressourcer

• Resultaterne af forskningen formidles ikke altid tilbage

• Forskning tager lang tid

Baseret på telefoninterview, TCurtis



Aalborg Kommune

Har forskerne tilstrækkeligt kendskab til praksis til 
at kunne vurdere, hvilken viden, der er brug for?



Aalborg Kommune

Har praksis kompetencer til at kunne formulere 
behov for ny viden ind i en forskningssammenhæng?



Aalborg Kommune

Ressourcer til deltagelse i forskning 
underestimeres ofte

Ny indsats med 1 minut længere til  medicinhåndtering i 

hjemmet

Vil i Aalborg Kommune betyde 

7,5 mio. kr. ekstraudgift per år
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Hvad er de største udfordringer ved 
forskningssamarbejde med kommunen 
(anden praksis) set fra forskningsperspektiv?

• Vi kender ikke opgaverne godt nok til at få ideer til og design forskning, der kan 

skabe relevant og måske endog anvendelig viden for praksis

• Vi ved ikke, hvem vi skal kontakte for at skabe interesse for deltagelse

• Hvordan skaber vi opbakning til gennemførelse af projektet som aftalt?

• Praksis ændres hele tiden, projektet gennemføres ikke som planlagt, og det 

er vanskeligt, at vide, hvem man skal samarbejde med for at løse problemer 

undervejs

• Det er svært at få adgang til data
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Samarbejde mellem forskning og 
praksis



Aalborg Kommune

Praksis' rolle i forskellige typer af forskning

• Blive kigget på – som ’laboratorium’, evt. 

informere ‘passivt’ på hjemmeside eller 

foldere

• Udlevere data

• Medvirke til dataindsamling: Rekruttere 

borgere, informere, trække lod, udlevere 

spørgeskema, foretage målinger, 

deltage i interview

• Gennemføre forsøg med ændret praksis
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Aalborg Kommune

Formål:

1. At bidrage til, at der skabes mere relevant og 

anvendelig viden

2. At bidrage til, at ny viden oversættes og 

formidles til praksis

• Årlig bevilling fra Byrådet til 
medfinansiering af forskning og 
ansættelse af forskningschef

Aalborg Kommunes indsats for at styrke 

forskningssamarbejdet på sundhedsområdet

Udvikling og 
kvalitetssikring

Siden 1. januar 2015



Aalborg Kommune

Brobygnings-funktionen

• Understøtte kommunens ledere og medarbejdere i at identificere og 
formulere behov for ny viden

• Øge forskernes interesse for og kendskab til kommunens indsatser og behov 
for ny viden

• Fungere som indgang til kommunen for forskerne, der er interesserede i 
samarbejde

• Skabe dialog mellem kommunens praksis og forskerne om rammerne for 
konkrete forskningsprojekter og deres gennemførelse

• Medfinansiere forskning, der kan skabe relevant og anvendelig viden til 
kommunen



Aalborg Kommune

• Implementering af velfærdsteknologi – betydning for borgerrelationen

• Sundhed og sundhedsindsatser til ikke-synligt udsatte mænd

• Sundhedsrelateret skolefravær – årsager og styrkede indsatser

• Beslutninger om sundhed hos borgere med udviklingshandicap i botilbud

• Forældreperspektiver på en tidlig og tværfaglig indsats til nye familier i sårbare positioner

• Bedre sammenhæng mellem sundhedsindsatser og sociale indsatser i boligområderne

• Forbedret forløb for borgere med samtidige smerter i kroppen og mentale 

belastningsudfordringer

Eksempler på forskningsprojekter gennemført i samarbejde med 

praksis og medfinansieret af Aalborg Kommune



Aalborg Kommune

Betydningen af et styrket forskningssamarbejde

• Formidling af resultater direkte til praksis             løbende kvalitets-

udvikling af indsatser

• Opbygning af kendskab og kapacitet til yderligere samarbejde

• Kompetenceudvikling af medarbejdere; opmærksomhed i fagmiljøer, 

politikere og befolkningen 



Aalborg Kommune

Curtis T, Harsløf C, Agerbak H. Sundhedsforskning og 
innovation i Kommuner. FADL’s Forlag, 2023.

Curtis T. Veje til et styrket forskningssamarbejde med 
kommuner. Økonomi & Politik, 2022(2):96-103.
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Projektimplementering og 
implementering i praksis



Nogle spørgsmål om implementering som gennemførelse af 

forskningsprojekt

• Er der enighed om, hvad der skal foregå – helt præcist? 

Hvorfor på den måde? Hvilken betydning har det for 

borgerne og praksis?

• Ressourcer til indsamling af data, ny praksis mv.? 

Ressourcer til procesunderstøttelse og 

forandringsledelse?

• Ved forsøg: Hvordan sikres det, at ny praksis fastholdes i 

projektperioden?

• Hvordan fastholdes ejerskab? Hvad får praksis ud af at være med?

• Skabes der ny, relevant og anvendelig viden?



Aalborg Kommune

Kontakt til og samarbejdspartnere i 
kommunen

• Topledelsen – direktør eller chef - i forvaltningen: 

Beslutningskraft, ejerskab og indgang

• Institutionen – plejehjemmet, skolen: Interesse og 

relevans

• Praksismedarbejdere – sygeplejen, socialrådgiver, 

lærer: Kendskab til praksis, betingelser for 

gennemførsel

Hvordan sikres ejerskab til projektet?



Aalborg Kommune

Inddragelse af praksis i udvikling

1. Formål og målsætninger

2. Udvikling af indsatser

3. Plan for gennemførelse

4. Undervejs for at sikre 

gennemførelse – også hvis der 

sker forandringer undervejs

5. Formidling til praksis



Aalborg Kommune

Kompetencer til gennemførelse

Er medarbejderne klædt på til at gøre 

det, der forventes i projektet?

• Møder, workshop, undervisning

• Manualer, materialer



Aalborg Kommune

Flere implementeringsdrivere

• Let kommunikerbart formål, der taler ind i 

kerneopgaven

• Tydelig forventningsafstemning, samarbejdsaftale – 

hvem gør hvad, hvornår

• Følgegruppe med deltagelse fra kommunale ledere 

og forskere

• Synliggørelse og løbende formidling

• Økonomi til udvikling og nye indsatser

• Dedikerede medarbejderressourcer, til fx 

projektledelse
Inspireret af Francke et al 2008 og McLean et al, 2005 (Building 

Health Promotion Capacity). www.kl.dk/forebyggelseipraksis



Aalborg Kommune

Dilemma mellem at understøtte gennemførelse, måle 
effekt og fremme bæredygtighed?

Accept af, at udvikling altid 'koster' ekstra 

ressourcer



Aalborg Kommune

• Ny viden:

– Hver 10. barn i indskolingen har ikke alderssvarende motorik – flere endnu blandt de 
helt små

– Børn, der kun bevæger sig lidt, har en markant højere forekomst af motoriske 
vanskeligheder

Udfordring ved implementering:
'Hvad' skal implementeres?

Anbefaling i Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakke:

Dagtilbud har øget fokus på at stimulere børnenes motorik

Praksis?

 



Aalborg Kommune

Meget skal være på plads, før det kan lykkes

Systematisk tidlig opsporing af 
borgere med alkoholstorforbrug

• Tværgående organisering med styr på, 

hvad der forventes af forskellige grupper af 

medarbejdere

• Ledelsesopbakning og efterspørgsel lokalt

• Relevante tilbud, styr på henvisningsveje 

og foldere mv. tilgængeligt lokalt

• Kendskab hos medarbejderne til forvent-

ninger samt kompetenceudvikling og 

meningsskabelse

• Osv.



Aalborg Kommune

Overførbarhed af ny viden

Verden forandrer sig …

• Gode effekter af hverdagsrehabilitering: Borgerne blev 
selvhjulpne og forbruget af kommunale ydelser faldt

• Hurtig implementering i alle kommuner – men lidt forskelligt 
afhængig af eksisterende organisering, medarbejdergrupper, 
osv.

• I de følgende år kvalificeres indsatsen mange steder ved, 
eks:

• Fokus på inddragelse, sundhedsfremme, samarbejde 
med foreninger, frivillige og aktivitetscentre mhp at skabe 
og udvikle netværk og sociale relationer



Aalborg Kommune

Ogden, Amlund-Hagen, Christensen & Askeland, 2009

Implementering i praksis



Aalborg Kommune

Implementering af ny viden i praksis

Forudsætter:

• at viden om det nye er tilgængelig og kendt

• at det nye kan overføres (med effekt) til den aktuelle kontekst

• at det ikke er i modstrid med eksisterende politikker, værdier og 

indsatser (til en vis grad☺)

• at det nye betragtes som bedre end det, der allerede gøres – for 

borgerne, patienterne, medarbejderne eller økonomien



Aalborg Kommune

Veje til et styrket forskning-
praksis samarbejde

• Afstem forventninger og lav samarbejdsaftaler

• Samarbejd om forskningsspørgsmål for at sikre 
relevans, anvendelighed og forskningsinteresse

• Planlæg projektimplementering sammen og 
etabler fora for løbende at drøfte eventuelle 
nødvendige tilpasninger og ændringer 

• Samarbejd over tid for at opbygge tillid og få 
kendskab til praksis

• Til forskerne: Husk at formidle viden til praksis 
løbende – for at sikre ejerskab og øge 
sandsynlighed for implementering i drift OG for at  
øge sandsynligheden for, at I er velkomne en 
anden gang



Tak for opmærksomheden
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